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1. ZAKRES BADANIA

Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o trzy zakresy: podmiotowy, przedmiotowy oraz

terytorialny.

1.1 Zakres przedmiotowy

Przedmiotem badania byto utworzenie ,Programu promocji rozwoju zaplecza dla branzy
logistycznej”, bedacego elementem wykreowania i wypromowania, jako potencjatu powiatu,
w ramach projektu ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju
lokalnego” wspodtfinansowanego przez Unie Europejskg ze Srodkédw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa

Lubelskiego na lata 2007-2013, Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.

1.2 Zakres podmiotowy

W celu uzyskania rzetelnych wynikdow prowadzonych badan grupy badawcze obejmujg

lideréw spotecznych, srodowiska opiniotwdrcze i przedstawicieli branzy logistyczne;j.

1.3 Zakres terytorialny

Zakres badania obejmuje obszar powiatu ryckiego.
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2. METODYKA BADANIA

2.1 Program promocji rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej

Problemy strategiczne

Gtéwny problem strategiczny:
» W jaki sposéb przekonaé¢ inwestoréw do lokowania inwestycji tego typu

na terytorium powiatu przy zastosowaniu optymalnych technik promocyjnych?

Szczegbdtowe problemy strategiczne:
» Jakie wystepuja kluczowe nisze na rynku ustug logistycznych, ktére podnosza
atrakcyjnosci powiatu, jako przestrzeni do inwestowania?
» Czy mozliwe jest znalezienie pierwotnych modeli biznesu w zakresie funkcjonowania

branzy logistycznej opartych na unikalnych potencjatach powiatu?

Rysunek 1 Metody badawcze w ramach Programu promocji rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej

I Desk research

I Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

I Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

| Analiza SWOT

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.1.1 Analiza danych zastanych (Desk research)

Analiza danych zastanych, to metoda badan, ktéra zaktada szczegétowg analize juz

istniejacych i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie i analiza

danych rozproszonych dotychczas wsrdd rozmaitych zrédet.

Analizie poddane zostaty nastepujgce zrodta:

>

Y V V VY

Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta Deblin na lata 2008-2015, Urzad Miasta Deblin,
Deblin 2008;

Lokalny Program Rewitalizacji Ryk, Urzad Miejski w Rykach, Ryki 2008;

Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Ryckiego na lata 2009-2015, Starostwo
Powiatowe w Rykach;

Ustugi logistyczne, red. W. Rydzkowski, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan
2011;

Stownik terminologii logistycznej, red. M. Fertsch, Instytut Logistyki i Magazynowania,
Poznan 2006;

Viele Hiirden auf dem Weg zur Schliisselindustrie, D. Schwarting, Logistik Heute 2002
nr6;

Sektor logistyczny, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,
www.lubelskie.pl;

Potencjat inwestycyjny, Powiat Rycki www.wystartujzbiznesem.pl;

Informacje pozyskane z urzedéw miast i gmin powiatu ryckiego;

Oferta inwestycyjna, Powiat Rycki www.wystartujzbiznesem.pl;

Rynek magazynowo — przemystowy w Polsce 2014, CBRE Group Inc., Warszawa 2014.

2.1.2 Indywidualne wywiady poglebione (IDI - Individual In-depth Interview)

Metoda ta polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustrukturyzowanej rozmowy, ktéra ma

na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposéb planowy imetodyczny wedtug

okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.
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Charakter rozmowy iduza swoboda w komunikacji ufatwiajg pogtebianie poruszanych
zagadnien i wyjasnianie zdiagnozowanych zjawisk. Indywidualne wywiady pogtebione majg
na celu przede wszystkim odpowiedzenie na pytanie, dlaczego dane zjawisko wystepuje,

a nie samo proste stwierdzenie jego wystepowania.

Wywiady dotyczyty oceny szans i atutow powiatu, jako przestrzeni lokowania inwestycji

o charakterze logistycznym i przeprowadzone zostaty z przedstawicielami tejze branzy.

Liczba wywiadow: 10 (badaniu poddani zostali przedstawiciele branzy logistycznej z terenu

powiatu ryckiego).

2.1.3 Zogniskowane wywiady grupowe (FGI - Focus Group Interview)

Metoda ta polega na przeprowadzeniu wywiadu z niewielka grupa respondentéw. Uwage
respondentéw koncentruje sie caty czas na wasko zakreslonym problemie badawczym, dzieki
czemu mozna wyeliminowaé niejasne i mato wazne informacje, a bardziej wyeksponowac
i skonkretyzowac¢ informacje istotne. Podobnie jak w wielu pozostatych technikach badan
jakosciowych duzg role odgrywa moderator, ktérego doswiadczenie i elastyczno$é pozwala

na optymalne dostosowanie stopnia wtasnej ingerencji w przebieg dyskusji.

Metoda ta pozwoli na poszukiwanie trwatych potencjatow wptywajgcych na podniesienie
konkurencyjnosci branzy logistycznej zwiekszajgcych prawdopodobienstwo realizacji tego
typu inwestycji o charakterze komercyjnym. Uczestnikami wywiadow bedg liderzy spoteczni

i przedstawiciele lokalnych srodowisk opiniotwdrczych.
Liczba wywiadow: 2
Liczba uczestnikow jednego spotkania: minimum 4 osoby

Na etapie zapraszania do udziatu w badaniu, lista potencjalnych uczestnikdw uzgodniona

zostata z Zamawiajacym.
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2.1.4 Analiza SWOT

Jest to ocena silnych i stabych stron danego czynnika na tle szans i zagrozen ze strony
otoczenia. Pomaga obraé najlepsza strategie dziatania. Jej nazwa pochodzi od pierwszych
liter rozpatrywanych grup czynnikow: strengths — silne strony, weaknesses - stabosci,
opportunities - szanse, threats — zagrozenia. Punkt wyjscia dla analizy stanowig atuty

i stabosci, ktore bada sie w odniesieniu do szans.

Analiza ta pozwoli na zilustrowanie atutow powiatu w odniesieniu do perspektyw rozwoju

branzy logistycznej.

Rysunek 2 Schemat analizy SWOT
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Zrédto: www.pi.gov.pl
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3. CHARAKTERYSTYKA POWIATU RYCKIEGO

Powiat Rycki potozony jest w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. W sktad
powiatu ryckiego wchodzi 6 gmin: Miasto i Gmina Ryki, Miasto Deblin oraz gminy Kloczew,

Nowodwbér, Stezyca i Utez.

Rysunek 3 Podziat administracyjny powiatu ryckiego

Zrédto: Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Ryckiego na lata 2009-2015, Starostwo

Powiatowe w Rykach, s. 6.

Teren powiatu zajmuje powierzchnie 615 km? ', co jednoczesnie stanowi 2,4% powierzchni
wojewodztwa. Tym samym, analizowany region jest najmniejszym powiatem Lubelszczyzny.
Sasiaduje z powiatem ftukowskim, lubartowskim i putawskim, a od zachodu graniczy

z wojewddztwem mazowieckim.

' powierzchnia geodezyjna kraju (dane GUGIK), Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny,
www.stat.gov.pl [data dostepu: 29.05.2015].
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Rysunek 4 Liczba ludnosci powiatu ryckiego w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba ludnosci powiatu ryckiego w latach 2010-2014 ulegata systematycznemu spadkowi.
W ciggu analizowanych 5 lat liczba ta spadta o 2,64% i na koniec 2014 r. wyniosta 57 724.
Na liczbe ta przypada wieksza liczba kobiet, anizeli mezczyzn, lecz rdznica ta jest niewielka

(50,19% ogotu ludnosci przypada na kobiety).

Rysunek 5 Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z terenu powiatu ryckiego
w latach 2009-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z terenu powiatu

ryckiego na przestrzeni lat 2009-2014 nie ulegata wiekszym zmianom (+/- 3,5%). Warto
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jednak zauwazy¢, ze od 2011 r. liczba ta ulega stabilnemu wzrostowi i na koniec 2014 r.

wyniosta 3827 (podmiotow).

Ponizej zaprezentowano podziat tychze podmiotow (dla 2014 roku) w podziale na gminy

wchodzace w sktad analizowanego powiatu.

Rysunek 6 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON — powiat rycki w podziale
na gminy, 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Najwieksza liczba podmiotéw gospodarczych przypada (wg danych na 2014 r.) na miasto
Deblin. Liczba ta wyniosta na analizowanym terenie az 1 188 podmiotow. Na drugim miejscu
znalazto sie miasto Ryki (1 123 podmioty). Warto jednak zauwazy¢, ze biorgc pod uwage caty
gmine miejsko-wiejskg Ryki, (czyli doliczajgc podmioty zarejestrowane na terenach
wiejskich), liczba ta wzrasta az do 1 663 podmiotéw. Pozostate gminy (wiejskie) uzyskaty
zdecydowanie nizsze wartosci pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw, lecz warto
pamietaé, ze z punktu widzenia powiatu liczba ta jest znaczgca (na gminy Ktoczew, Stezyca,
Utez i Nowodwoér przypada az 26% ogdétu zarejestrowanych podmiotédw z terenu powiatu

ryckiego).

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorvtetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketina aospbodarczv.

Strona |11




PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNLA EURCPEJSKA
mefgaﬁm EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Rysunek 7 Podmioty wpisane do systemu REGON wg rodzaju dziatalnosci, powiat rycki 2014 r.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W podziale stosowanym przez Gtéwny Urzad Statystyczny, na terenie analizowanego
powiatu przewazajg podmioty prowadzgce ,pozostatg dziatalnos$¢” (73,32%), a na
przedsiebiorstwa zajmujgce sie przemystem i budownictwem przypadto z kolei blisko
% ogotu podmiotdw z rejestru REGON. Na rolnictwo, co prawda przypadto zaledwie 2%
sposréd ogdlnej liczby podmiotéw, lecz zaznaczy¢ nalezy, ze to witasnie rolnictwo stanowi

bardzo wazny element lokalnej gospodarki®.

Rysunek 8 Powierzchnia geodezyjna kraju wedtug kierunkéw wykorzystania, powiat rycki 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

2 Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Ryckiego na lata 2009-2015, Starostwo Powiatowe w Rykach, s. 35.

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorvtetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketina aospbodarczv.

Strona |12




PROGRAM
REGIONALNY

MNARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

ZTWO UNIA EURCPEJSKA
URE e EUROPEISK DS
ROZWOJU REGIONALNEGO

O istotnym charakterze rolnictwa w lokalnej gospodarce swiadczg réwniez kierunki
wykorzystania gruntow. Zdecydowanie najwiekszy udziat przypada na uzytki rolne, ktdre
stanowig ponad 68% cafosci powierzchni regionu. Warto zaznaczy¢, ze $rednia krajowa

w tym zakresie wynosi niecate 59%.

Teren powiatu, w tym Miasto i Gmina Ryki nalezy do obszaréw stabo uprzemystowionych.?
Z tego wzgledu, wsrdd wiodgcych pracodawcow regionu znalezé mozna wiele podmiotéw
zajmujgcych sie rolnictwem i przetworstwem rolno-spozywczym, bazujagcym na lokalnych
surowcach. Niemniej, na terenie analizowanego powiatu dziatajg tez inne, duze podmioty,

zajmujgce sie m.in. branzg maszynowa czy witdkiennicza.

3 Lokalny Program Rewitalizacji Ryk, Urzad Miejski w Rykach, Ryki 2008, s. 23.
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4. DIAGNOZA KLUCZOWYCH ZASOBOW I SYTUAC]I
NA LOKALNYM RYNKU USLUG LOGISTYCZNYCH Z

UWZGLEDNIENIEM TRENDOW ROZWOJOWYCH
TEJ BRANZY

Logistyka jest czesto btednie utozsamiana z samym transportem czy prostym procesem
dystrybucji towardéw. Prawidtowa definicja ustugi logistycznej prezentuje sie nastepujgco:
wykonywanie na podstawie umowy czynnosci polegajgcych na realizacji przez ustugobiorce

jednej lub wielu funkcji logistycznych na rzecz zleceniodawcy”.

Tym samym, elementami ustugi logistycznej sg transport, spedycja, logistyka oraz ustugi
dodatkowe. Celem wtasciwe] interpretacji funkcjonowania catosci procesu ustugi
logistycznej, ponizej zaprezentowano definicje poszczegdlnych, wyzej wymienionych

elementow.

» Transport — zespot czynnosci zwigzanych z przemieszczaniem ddébr materialnych
i 0s6b przy uzyciu odpowiednich srodkow;

> Spedycja — organizacja przewozu tadunkdéw oraz wykonywanie wszelkich
niezbednych czynnosci z tym zwigzanych;

» Logistyka — zarzgdzanie procesami przemieszczania débr i/lub oséb oraz dziataniami

wspierajacymi te procesy w systemach, w ktérych one zachodza®.

Ustugi dodatkowe z kolei, obejmujg takie dziatania jak np. informowanie o stanie realizacji

ustugi czy odbidr naleznosci za dostawe.

4 Ustugi logistyczne, red. W. Rydzkowski, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2011, s 11.
> Stownik terminologii logistycznej, red. M. Fertsch, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006.
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Rysunek 9 Etapy ustugi logistyczne;j
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Zrédto: Ustugi logistyczne, red. W. Rydzkowski, Instytut Logistyki i Magazynowania,
Poznan 2011, s 13

Ustuga logistyczna jest wiec pojeciem duzo szerszym, niz sam transport i spedycja, ktére to
majg za zadanie jedynie samo dostarczenie towaru na ustalonych warunkach. Logistyka
obejmuje ponadto szereg czynnosci, wtgcznie z magazynowaniem przekazywanych towaréw,

kompletacjg, pakowaniem zamdwien itd.

W zwigzku ze stale rosngcg wymiang towarowg, branza logistyczna ulega znacznemu
rozwojowi. Podstawg tego procesu jest szukanie oszczednosci przez duze przedsiebiorstwa,
ktdre w ramach redukcji ponoszonych kosztdw probujg optymalizowaé procesy logistyczne
zachodzgce w ramach swoich przedsiebiorstwe. W tym celu, obserwuje sie tendencje
outsourcingu dziatalnosci logistycznej. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw zajmujacych sie wytgcznie
dziatalnoscig logistyczng (na zlecenie wspomnianych przedsiebiorstw produkcyjnych)
skorelowana jest z wystepowaniem sprzyjajgcych warunkéw rozwoju branzy logistycznej na
danym terenie. Wojewddztwo lubelskie z racji swego potozenia, moze stanowi¢ atrakcyjny
teren pod inwestycje z zakresu budowy centrow logistycznych lub dystrybucyjnych.
Od wschodu wojewddztwo graniczy z Biatorusig i Ukraing, bedgc jednoczesnie wschodnig
granicg Unii Europejskiej. O atrakcyjnosci danego terenu $wiadczy tez w decydujgcym
stopniu przebieg szlakdw komunikacyjnych. Region Lubelszczyzny jest pod tym wzgledem

bardzo atrakcyjny, ze wzgledu na przebieg najkrétszych szlakéw drogowo-kolejowych przez

® Viele Hiirden auf dem Weg zur Schliisselindustrie, D. Schwarting, Logistik Heute 2002 nr 6, s. 42.
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Berlin i Warszawe do Minska na Biatorusi i Moskwy w Rosji, tucka i Kijowa oraz do Lwowa

i Odessy na Ukrainie’.

Rysunek 10 Sie¢ kolejowa w Polsce
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Zrédfo: Transport w Polsce, Wydawnictwo Edukacyjne WIKING, www.wiking.edu.p! [data
dostepu: 20.05.2015]

Warto zauwazyé, ze miasto Deblin wymieniane jest w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Woj. Lubelskiego, jako gtdwny wezet systemu kolejowego, wskazany do
rozwoju funkgji logistycznej®. Szansa w tym zakresie niewatpliwie jest planowana na nowa
perspektywe finansowa (2014-2020) modernizacja linii kolejowej nr 7, faczgcej Warszawe
z Lublinem. Zgodnie z zatozeniami projektu, modernizacja ma na celu poprawe atrakcyjnosci

transportu kolejowego i zwiekszenie jego konkurencyjnos$ci w poréwnaniu do pozostatych

7 Sektor logistyczny, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie, www.lubelskie.pl [data
dostepu: 19.05.2015].

& Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego (projekt), Zarzad Wojewddztwa
Lubelskiego, Lublin 2015, s. 103.
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gatezi transportu (m.in. skrécenie czasu przejazdu na tym odcinku). Linia ta, précz potaczenia
Warszawy z Lublinem, prowadzi dalej w kierunku granicy z Ukraing, poprzez co stanowi

perspektywiczny kierunek ruchu towarowegog.

Rysunek 11 Mapa stanu budowy drég krajowych — woj. lubelskie
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Zrédto: Mapa stanu budowy drég — lubelskie, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
www.gddkia.gov.pl [data dostepu: 20.05.2015]

Przez obszar powiatu ryckiego przebiegajg zaréwno linie kolejowe (istotne pod wzgledem

krajowego przewozu tadunkéw) jak i istotne szlaki drogowe. Warto w tym miejscu podkresli¢

9Modernizacja linii kolejowej nr 7 Warszawa - Lublin — Dorohusk, Stowarzyszenie Integracji Stotecznej
Komunikacji, www.siskom.waw.pl [data dostepu: 29.05.2015].
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istotng role przebiegajacej przez teren analizowanego powiatu budowanej drogi
ekspresowej S17. Wchodzi ona w cigg trasy europejskiej E372. Niektdre odcinki znajdujg sie
obecnie na etapie przetargu, a docelowo trasa taczy¢ ma aglomeracje warszawska
z Lubelszczyzng, biegngc do granicy z Ukraing. Ostatecznie, po zakoriczeniu budowy trasa
Warszawa-Hrebenne uzyska status drogi ekspresowejlo. O atrakcyjnosci trasy swiadczy
rowniez powigzanie z drogg krajowg nr 48 (Tomaszow Mazowiecki - Biatobrzegi - Kozienice -
Deblin - Kock) oraz drogg wojewddzka 801 (Warszawa - Otwock - Karczew - Wilga —
Maciejowice — Deblin - Putawy), w ramach ktérej rozbudowa planowana jest réwniez

w okresie programowania unijnego 2014-2020™.

Rysunek 12. Przebieg projektowanej S17 - obejmujacy budowe dwdéch odcinkéw S17 od wezta Kuréw Zachéd
do wezta Skrudki i dalej do granicy z wojewddztwem mazowieckim.

Kolbiel

Garwolin =N

Zabianka Ryki

Zrédto: www.dziennikwschodni.pl/lubelskie/n,999994658,s17-kto-zbuduje-ekspresowke-od-kurowa-do-granicy-

wojewodztwa.html

Droga nr 17 zostanie przebudowana do parametréw drogi ekspresowej S17, jednak czesc tej
drogi na terenie Gminy Ryki zostanie poprowadzona nowym S$ladem, stanowigc obwodnice
miasta Ryki po jego wschodniej czesci. Poczatek zaprojektowanego odcinka na terenie gminy
znajduje sie w miejscowosci Niwa Babicka, na granicy wojewddztw mazowieckiego
i lubelskiego, zas koniec zaprojektowanego odcinka znajduje sie w m. Sielce/Chrzgchéwek
(wezet Kuréw Zachdd), gdzie bedzie wezet komunikacyjny tgczacy droge S17 z drogg S12. Na
tym odcinku S17 planowane sg 4 wezty drogowe (w tym 2 na terenie powiatu ryckiego):

»Ryki Pétnoc" na wlocie od strony Warszawy, ,,Ryki Potudnie"” w Moszczance na potgczeniu

10 Potencjat inwestycyjny, Powiat Rycki www.wystartujzbiznesem.pl [data dostepu: 19.05.2015].
n Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych RPO Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (s. 151-154) —
www.rpo.lubelskie.pl

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorvtetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketina aospbodarczv.

Strona |18




PROGRAM
REGIONALNY

MNARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

ZTWO UNLA EURCPEJSKA
LMUBJEELWS?KIDE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

z DK48, ,,Skrudki" na skrzyzowaniu z drogg powiatowg nr 2500L w Skrudkach oraz ,,Zyrzyn" —
przed obecnym rondem w tej miejscowosci, od strony Lublina, gdzie bedzie wtgczenie do

drogi wojewddzkiej nr 824.

Budowa ma by¢ zrealizowana w terminie nie dtuzszym niz 37 miesiecy od daty zawarcia
umowy z wykonawcg. Do czasu realizacji nie wlicza sie okreséw zimowych od 15 grudnia do
15 marca. Wykonawca moze zaproponowac skrécenie terminu o trzy miesigce. Majgc na
uwadze procedury zwigzane z wytonieniem wykonawcy oraz czas realizacji inwestycji zaktada

sie, iz inwestycja zostanie oddana do uzytkowania w 2019 r.

Rysunek 13. Przebieg S17 przez teren powiatu ryckiego.

Zrédto: www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/s/s17-garwolin-od-granicy-woj-lube_8064/S17_gr_woj_sielce.pdf
O atrakcyjnosci regionu pod wzgledem mozliwosci lokalizacji inwestycji z zakresu branzy
logistycznej swiadczy takze bliskie potozenie wzgledem wojewddztwa mazowieckiego oraz
mozliwos¢ skorelowania dziatan logistycznych z transportem lotniczym (lotnisko w Deblinie
posiada charakter wojskowy, lecz w niedalekim sgsiedztwie funkcjonuje port lotniczy Lublin

S.A) oraz Radom.

Powiat rycki zlokalizowany jest w sgsiedztwie szlaku ,Via Carpatia”, ktéry w istotny sposdb

mogtby wptynaé na wzrost atrakcyjnosci w zakresie inwestycji sektora logistycznego.

Szlak ,Via Carpatia” przebiega wzdtuz wschodniej granicy Unii Europejskiej z Ktajpedy
i Kowna na Litwie przez Biatystok, Lublin, Rzeszéw i Koszyce do Debreczyna na Wegrzech
i dalej do Rumunii. W Rumunii szlak ,Via Carpatia” rozwidla sie w kierunku portu morskiego

Konstanca oraz w kierunku Butgarii (Sofia) i portéw greckich nad Morzem Egejskim (Saloniki).
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Szlak drogowy ,Via Carpatia” w Polsce liczy tacznie 683 kilometry i przebiega po drogach S-8
i S-19 na nastepujgcych odcinkach: granica polsko-litewska — Budzisko — Suwatki — Augustow
— Raczki — Korycin — Knyszyn — Dobrzyniewo Duze — Choroszcz — Siemiatycze — Kock (miejsce
potaczenia z drogg krajowa nr 48) — Lublin — Nisko — Rzeszow — Barwinek — granica polsko-
stowacka. Na odcinku z KuzZnicy Biatostockiej do Korycina szlak biegnie sladem drogi S-8,
nalezgcym do sieci TEN-T, jako droga ,Via Baltica”. Takze koricowy odcinek trasy tj. Rzeszow
— Barwinek zostat zaliczony do sieci TEN-T. Wysitki podejmowane przez partneréow projektu
zaowocowaty w 2011 roku wigczeniem catego szlaku ,Via Carpatia” do waskiej listy potgczen
priorytetowych zaproponowanej Komisji Europejskiej przez Ministerstwo Infrastruktury

w ramach rewizji polityki Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T.

Rysunek 14. Via Carpatia — przebieg trasy.
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Zrédto: www.bankier.pl

Biegnac wzdtuz wschodniej granicy Polski szlak przecina obszary wojewddztw podlaskiego,
mazowieckiego, lubelskiego i podkarpackiego, stanowigc jednoczesnie podstawowe
potgczenie waznych osrodkéw regionalnych potozonych przy wschodniej granicy kraju tj.

miast: Biatystok, Lublin i Rzeszow.

Obszar, przez ktéry przebiega szlak ,Via Carpatia” stanowi 32% powierzchni Polski,
zamieszkaty jest przez ok. 22% ludnosci kraju i wytwarza okoto 16% produktu krajowego

brutto. Podstawowym problemem tego makroregionu jest jednak bardzo niski poziom
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spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Z tego wzgledu inwestycje zwiekszajace
dostepnos¢ terytorialng tego obszaru mogg zdecydowanie przyczyni¢ sie do wzmocnienia
konkurencyjnosci catego makroregionu Polski Wschodniej. Poprawa dostepnosci
transportowej znaczgco wptynie na zwiekszenie inwestycji gospodarczych, przez co przyczyni

sie do intensyfikacji rozwoju ekonomicznego tego obszaru.

Rysunek 15 Koncentracja nowoczesnych powierzchni magazynowych w Polsce
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Zrédto: Ustugi logistyczne, red. W. Rydzkowski, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznari
2011, s 164

Najwieksza koncentracja nowoczesnej powierzchni magazynowej przypada na Warszawe. Jej
bliskos¢ w kontekscie powiatu ryckiego moze w pewien sposéb negatywnie wptynagé na cheé
ulokowania inwestycji z tego zakresu. Niemniej, ze wzgledu na budowe drogi ekspresowej
S17 zasadnym bytoby stworzenie obiektdw oferujgcych powierzchnie magazynowe na trasie

Warszawa-Hrebenne.

O duzym znaczeniu budowanego pofaczenia wspomnieli rowniez sami lokalni przedsiebiorcy

zajmujgcy sie w ramach swej dziatalnosci logistykg i dystrybucjg towarow:
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- Na pewno fatwiej jest, drogi sq lepsze w powiecie Ryckim, tatwiej jest dojechac
do niektorych miejsc, sprawniej. To, Ze ta droga do Lublina zostata skoriczona tez

nam utatwia sprawy, bo szybciej przemieszczamy sie.

- Duzg szanse upatruje dla Ryk w zwigzku z budowq drogi ekspresowej S17 Lublin-
Warszawa. To jest chyba perspektywa 2018 albo cos w tym czasie. Na pewno
samo powstanie takiej drogi bedzie stymulowac rozwdj réznego rodzaju inicjatyw
gospodarczych np. zaktadow produkcyjnych, ktore automatycznie bedq
przyciggac branze logistycznqg. Wyobrazam sobie, ze jezeli bedzie jakies skupisko

duZych przedsiebiorstw z duzymi potrzebami transportowymi to niechybnie tez

logistyka tam zacznie funkcjonowac.

Zrédto: Badanie IDI z przedsiebiorcami zajmujacymi sie dziatalnoscia dystrybucyjna/logistyczng

Szanse te zapewne dostrzegty juz przedsiebiorstwa planujgce inwestycje w tym zakresie na terenie

Lublina, co prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 16 Istniejace i planowane projekty z zakresu branzy logistycznej na terenie Lublina
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Zrédto: Rynek magazynowo — przemystowy w Polsce 2014, CBRE Group Inc., Warszawa 2014, s. 27.
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Procz jednego z obecnie funkcjonujgcego centrum logistycznego, planowanych jest
5 kolejnych projektéw z tego zakresu. Swiadczy to o perspektywach rozwoju tej branzy na
analizowanym terenie. Pomyst ulokowania podobnych inwestycji na terenie powiatu
ryckiego (rowniez przebiegajgcego wzdtuz wspomnianej juz trasy S17) jest wiec bardzo

zasadny i nalezatoby wesprze¢ go odpowiednimi dziataniami promocyjnymi.

Oferty z zakresu mozliwosci ulokowania inwestycji branzy logistycznej skierowa¢ mozna
w pierwszej kolejnosci do wiodacych deweloperdw przemystowych z zakresu rynku

nowoczesnej powierzchni magazynowe;j:

Prologis;
Panattoni;
Segro;
AlG/Lincoln;
Eutropolis;
Menard Doswell;
MLP Group;

Pinnacle;

YV V V V V V V V VY

Valad.

Opracowujgc materiaty promocyjne dla tej grupy odbiorcédw, dobrym rozwigzaniem bytoby
précz wskazania atutow (wynikajgcych z potozenia powiatu i perspektyw stojgcych przed
zakonczeniem budowy drogi ekspresowej), przedstawi¢ oferte w zakresie terendw

inwestycyjnych, mogacych miec zastosowanie dla branzy logistyczne;j.

Ponizej przedstawione zostaty propozycje lokalizacji/ofert inwestycyjnych zgtoszonych przez

poszczegblne samorzady JST z terenu powiatu ryckiego.
TERENY INWESTYCYJNE - MIASTO DEBLIN

» Dziatka zabudowana nr 4078 przy ul. Spacerowej - powierzchnia 1,52ha. Teren objety
obowigzujgcym planem zagospodarowania przestrzennego, oznaczenie 267PS,

wtasnos¢ prywatna, przeznaczenie: przemyst, sktady.
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Zdjecie 1. Dziatka zabudowana nr 4078 przy ul. Spacerowej.

Saukai |
Liczba wynikow : 33
» gm.Deblin, woj.lubelskie pow.rycki
¥ Dgblin - gm.Dgblin, woj.lubelskie, pow.rycki

» Nowy Deblin - gm.Deblin, woj.lubelskie,
pow.rycki

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zdjecie 2. Dziatka zabudowana nr 4078 przy ul. Spacerowej.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena nieruchomosci wynikajaca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Uregulowany stan prawny,
e Nieruchomos$¢ zabudowana — w przypadku realizacji witasnej inwestycji przez
inwestora bedzie wystepowata koniecznos¢ wyburzenia istniejgcych obiektéw, (co

wigze sie poniesieniem dodatkowych kosztéw),
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e Utrudniony dostep komunikacyjny do gtéwnych ciggédw drogowych — drogi krajowej
nr 48 (w odlegtosci 0,5 km jednak lokalne ciggi komunikacyjne charakteryzujg sie
niskimi parametrami w zakresie mozliwos$ci prowadzenia transportu towarowego —
m.in. w sasiedztwie znajduje sie zabudowa mieszkaniowa) oraz stosunkowo duza
odlegtos¢ (10 km) od planowanego wezta drogi S17 ,Ryki Potudnie” oraz
skrzyzowania drogi krajowej nr 17 z drogg krajowa nr 48),

e Dostepnos$¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej na terenie nieruchomosci
lub w jej bezposrednim sgsiedztwie,

o Mozliwos¢ realizacji inwestycji logistycznych na catym obszarze nieruchomosci,

e Sasiedztwo linii kolejowej (400 m) oraz bocznicy kolejowej.

» Dziatki zabudowane nr 2363/42 i 2363/44 przy ul. Towarowej — powierzchnia 1,69ha
— teren po kolejowy bez przeznaczenia w obowigzujagcym planie; w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego teren wskazany, jako
obszar aktywnosci gospodarczej, teren prywatny, teren przylega bezposrednio do linii

kolejowej.

Zdjecie 3. Dziatki zabudowane nr 2363/42 i 2363/44 przy ul. Towarowej.

Zrédto: UM w Deblinie.
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Zdjecie 4. Dziatki zabudowane nr 2363/42 i 2363/44 przy ul. Towarowe;j.

MELEE

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ocena nieruchomosci wynikajaca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Uregulowany stan prawny,

e Nieruchomos¢ zabudowana - konieczno$s¢ wyburzenia istniejgcych obiektow,
(co wigze sie poniesieniem dodatkowych kosztow),

e Utrudniony dostep komunikacyjny do gtéwnych ciggédw drogowych — drogi krajowej
nr 48 (w odlegtosci 1 km jednak lokalne ciggi komunikacyjne charakteryzujg sie
niskimi parametrami w zakresie mozliwosci prowadzenia transportu towarowego —
m.in. w sgsiedztwie znajduje sie zabudowa mieszkaniowa) oraz stosunkowo duza
odlegtos¢ (11 km) od planowanego wezta drogi S17 ,Ryki Potudnie” oraz
skrzyzowania drogi krajowej nr 17 z drogg krajowa nr 48),

e Dostepnos$¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej na terenie nieruchomosci
lub w jej bezposrednim sgsiedztwie,

e Brak obowigzujgcego planu zagospodarowanie przestrzennego,

e Bezposrednie sgsiedztwo bocznicy kolejowe;j.

e Teren porosniety samosiejkami, krzakami itp., co w znaczgcy sposéb pogarsza
mozliwos¢ oceny oferty przez potencjalnych inwestoréw (zaleca sie dokonanie

uporzagdkowanie terenu przez ich wycinke).
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» Tereny przy ul. Tysigclecia — tereny objete obowigzujgcym m.p.z.p., wiasnosé PKP,
miasta i oséb fizycznych (powierzchnia: PKP — 2,4 ha, Miasto — 3,6 ha, prywatne 0,86
ha), przeznaczenie: produkcja, sktady, magazyny, ustugi; teren przylega bezposrednio

do linii kolejowej 12,

Zdjecie 5. Tereny przy ul. Tysigclecia.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ocena nieruchomosci wynikajaca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Kilku wiascicieli gruntow.

e Utrudniony dostep komunikacyjny do gtownych ciggdw drogowych — drogi krajowej
nr 48 (w odlegtosci 2 km jednak lokalne ciggi komunikacyjne charakteryzujg sie
niskimi parametrami w zakresie mozliwosci prowadzenia transportu towarowego —
m.in. koniecznos¢ przejazdu przez bocznice kolejowe, przejazdy kolejowe,
koniecznos¢ budowy drég dojazdowych) oraz stosunkowo duza odlegtos¢ (12 km) od
planowanego weztfa drogi S17 ,,Ryki Potudnie” oraz skrzyzowania drogi krajowej nr 17

z drogg krajowa nr 48),

2 Oferta inwestycyjna, www.deblin.pl [data dostepu:29.05.2015]
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e Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej w bezposrednim sgsiedztwie
nieruchomosci,

o Mozliwos¢ realizacji inwestycji logistycznych na catym obszarze nieruchomosci,

e Bezposrednie sgsiedztwo bocznicy kolejowej.

e Teren porosniety samosiejkami, krzakami itp., co w znaczacy sposdb pogarsza
mozliwos¢ oceny oferty przez potencjalnych inwestoréw (zaleca sie dokonanie

uporzagdkowanie terenu przez ich wycinke).

TERENY INWESTYCYJNE — GMINA UtEZ

» Strefa przedsiebiorczosci ,Pdétnocna” o powierzchni ok. 25 ha w Sobieszynie,
przeznaczona w mpzp na ustugi produkcyjne i sktady. Teren dostepny z drogi krajowej
nr 48, wyposazony w sie¢ wodociggowg, elektroenergetyczng i telefoniczng. Teren
stanowi wtasnos$¢ Powiatu Ryckiego, zarzadcg jest zas Zespot Szkédt im. Kajetana hr.
Kickiego w Sobieszynie. Teren w odlegtosci ok. 14 km od planowanego wezta drogi

S17 ,,Ryki Potudnie” oraz skrzyzowania drogi krajowej nr 17 z drogg krajowa nr 48.

Zdjecie 6. Strefa przedsiebiorczosci ,,Pétnocna”.

Zrédto: http://mapa.invest.lubelskie.pl/
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Zdjecie 7. Strefa przedsiebiorczosci ,,Pétnocna”.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ocena nieruchomosci wynikajaca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Uregulowany stan prawny — wtasnos$¢ Powiatu Ryckiego.

e Dogodny dostep komunikacyjny do drogi krajowej nr 48.

e Stosunkowo duza odlegtos¢ (14 km) od planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Potudnie”
oraz skrzyzowania drogi krajowej nr 17 z drogq krajowa nr 48),

e Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej w bezposrednim sgsiedztwie
nieruchomosci — niskie parametry infrastruktury technicznej mogg by¢ istotnym
elementem ograniczajgcym mozliwos¢ realizacji inwestycji na tym terenie,

e Mozliwos¢ realizacji inwestycji logistycznych na catym obszarze nieruchomosci,

e Brak dostepnosci do infrastruktury kolejowej i bocznicy kolejowej (najblizsza

w odlegtosci ok 15 km w Rykach).

» Strefa przedsiebiorczosci ,Potudniowa” o powierzchni ok. 55 ha w Sobieszynie,
przeznaczona w mpzp na ustugi produkcyjne i sktady. Teren dostepny z drogi krajowej
nr 48 i drég powiatowych nr 1249 i 1435. Sie¢ wodociggowa doprowadzona do

granicy terenu, projektowana linia WN 110 kV. Teren stanowi wtfasnos¢ Powiatu
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Ryckiego, zarzadcay jest za$ Zespdt Szkot im. Kajetana hr. Kickiego w Sobieszynie.
Teren w odlegtosci ok. 14 km od planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Potudnie” oraz

skrzyzowania drogi krajowej nr 17 z drogg krajowa nr 48.

Zdjecie 8. Strefa przedsiebiorczosci ,,Potudniowa”

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ocena nieruchomosci wynikajgca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Uregulowany stan prawny — wtasnos$¢ Powiatu Ryckiego.

e Dogodny dostep komunikacyjny do drogi krajowej nr 48.

e Stosunkowo duza odlegtos¢ (14 km) od planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Potudnie”
oraz skrzyzowania drogi krajowej nr 17 z drogg krajowa nr 48),

o Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej w bezposrednim sgsiedztwie
nieruchomosci — niskie parametry infrastruktury technicznej mogg by¢ istotnym
elementem ograniczajgcym mozliwos¢ realizacji inwestycji na tym terenie,

o Mozliwos¢ realizacji inwestycji logistycznych na catym obszarze nieruchomosci,

e Brak dostepnosci do infrastruktury kolejowej i bocznicy kolejowej (najblizsza

w odlegtosci ok 15 km w Rykach).
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TERENY INWESTYCYJNE — MIASTO | GMINA RYKI

» Teren inwestycyjny przy ul. Lubelskiej (droga krajowa nr 17) - dziatki ew. o nr 4768/8,
4768/9, 4768/10, 1553/7 o pow. 3,01 ha. Mozliwos¢ powiekszenia terenu o dziatke

0 pow. 1,0040 ha i o dziatke o pow. 1,9641 ha po drugiej stronie drég gminnych.

Obszar przeznaczony pod zabudowe ustugowa oraz teren urzadzen gospodarki
Sciekowej, docelowo teren ustug komercyjnych z zakresu handlu i rzemiosta.

Wiascicielem nieruchomosci jest Gmina Ryki.

Zdjecie 9. Teren inwestycyjny przy ul. Lubelskiej.

Zrédto: http://mapa.invest.lubelskie.pl/

Ocena nieruchomosci wynikajaca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Atrakcyjne pofozenie w stosunku do istniejgcych i planowanych ciggéw
komunikacyjnych (bezposrednio przy drodze krajowej nr 17 oraz w odlegtosci ok.
2 km od planowanego wezta drogi S17 ,Ryki Potudnie” oraz skrzyzowania drogi
krajowej nr 17 z drogg krajowa nr 48),

e Uregulowany stan prawny,

e Dostepnos¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej na terenie nieruchomosci

lub w jej bezposrednim sgsiedztwie,
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e Wysoki poziom wdd gruntowych na duzej czesci nieruchomosci ograniczajacy
mozliwos¢ prowadzenia procesu inwestycyjnego lub zwiekszajacy jego koszt,

e Brak mozliwosci realizacji inwestycji logistycznych na catym obszarze nieruchomosci
z uwagi na ograniczenia w zakresie obowigzujgcych dokumentéw w zakresie

zagospodarowania przestrzennego.

» Rejon inwestycyjny Ryki, ul. Przemystowa.
a) dziatka nr 455/1 ul. Przemystowa o powierzchni 2,4725 ha.
b) dziatka nr 456/1 ul. Przemystowa o pow. 1,9871 ha.

Obszar przeznaczony pod wytwdrczosé, sktadowanie i bazy. Wtascicielem nieruchomosci jest

Gmina Ryki.

Zdjecie 10. Tereny inwestycyjne przy ul. Przemystowej w Rykach (SSE).

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Obszar Gminy Ryki obejmuje Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK
WIStOSAN. W rejonie obszaru miejskiego gminy do SSE nalezy 4,46 ha terenu. Gmina nie
stosuje systemu zachet podatkowych dla inwestoréw. W Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK WIStOSAN oferuje sie inwestorom pomoc publiczng, zwang
pomocg regionalng. Przedsiebiorca dziatajgcy w ramach udzielonego zezwolenia moze
korzysta¢ z pomocy regionalnej z dwdch tytutéw: poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub
utworzenia i utrzymania nowych miejsc pracy. Przedsiebiorca dziatajgcy na terenie TSSE

moze ubiegac sie o skorzystanie z pomocy publicznej, gtdwnie w formie zwolnienia z podatku
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dochodowego od osdb prawnych lub odpowiednio od oséb fizycznych z tytutu prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej. Pomocg publiczng jest niezaptacony podatek dochodowy.

Minimalna wielko$¢é naktaddw inwestycyjnych wynosi 100 tys. euro.

Zdjecie 11. Potozenie terenéw inwestycyjnych przy ul. Przemystowej w Rykach (SSE).

Zrédto: Strategia Gospodarczej Marki Ryki na lata 2015-2020.

Infrastrukture komunikacyjng w Gminie Ryki tworzy takze linia kolejowa normalnotorowa
relacji Deblin — tukdéw, ktéra umozliwia pofaczenie z wiekszymi osrodkami regionu. Stacja

osobowo-towarowa oddalona jest od centrum miasta Ryki o okoto 2,5 km.

Stacja w Deblinie jest waznym osrodkiem kolejowym, gdzie zatrzymujg sie pociaggi relacji
regionalnych i miedzyregionalnych (m.in. Warszawa-Lublin-Dorohusk; dojazd do stacji
Radom). Potozenie linii kolejowej w poblizu miasta Ryki stwarza dogodne warunki powigzan
gminy z regionem. Linia kolejowa biegngca wzdtuz terenédw inwestycyjnych przy ulicy
Przemystowej stwarza mozliwosci uaktywnienia istniejgcych i nowych terendéw

inwestycyjnych pod rézne funkcje przedsiebiorczosci.

Ocena nieruchomosci wynikajgca z dokonanej wizji lokalnej oraz analizy dostepnej

dokumentacji:

e Atrakcyjne pofozenie w stosunku do istniejgcych i planowanych ciggéw

komunikacyjnych (w odlegtosci 100 m od drogi krajowej nr 17 oraz w odlegtosci ok.
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1 km od planowanego wezta drogi S17 ,Ryki Potudnie” oraz skrzyzowania drogi
krajowej nr 17 z drogg krajowaq nr 48),

e Uregulowany stan prawny,

e Dostepnos$¢ do infrastruktury technicznej zlokalizowanej na terenie nieruchomosci
lub w jej bezposrednim sgsiedztwie,

e Mozliwosc realizacji inwestycji logistycznych na catym obszarze nieruchomosci,

e Sasiedztwo linii kolejowej (100 m) oraz bocznicy kolejowej (ok. 1,5 km).

e Woysoki poziom wdd gruntowych na duzej czesci nieruchomosci ograniczajacy
mozliwos¢ prowadzenia procesu inwestycyjnego lub zwiekszajacy jego koszt (0,5 m),

e Teren porosniety samosiejkami, krzakami itp., co w znaczacy sposdb pogarsza
mozliwos¢ oceny oferty przez potencjalnych inwestoréw (zaleca sie dokonanie

uporzgdkowanie terenu przez ich wycinke).

Dodatkowo na terenie Miasta Ryki znajdujg sie tereny przewidziane m.in. pod dziatalno$é
logistyczng, produkcyjng i handlowa. Ponizej zaprezentowano wyrys ze studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ryki. Na niebiesko
oznaczone zostaty obszary, na ktérych mogg by¢ realizowane inwestycje w zakresie

wytwodrczosé, sktadowania i baz (PSB).

Rysunek 17. Wyrys ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ryki.

ERDZONYCH U(
N RYKACH Z DNIA

. BZNAEZENIA ZMIAN STUDIUM ZATWA

NR XX1/121/2012 RADY MIEJSKIE

[” tereny zabudowy mieszkanlowe| jednorod? ne|

Zrédto: Urzqd Miejski w Rykach.
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Zgodnie z dokonanymi szacunkami istnieje mozliwos$¢ realizacji przedsiewzieé logistycznych
na terenach o powierzchni okoto 50 ha (w bezposrednim sgsiedztwie ul. Fabrycznej
i Przemystowej). Sg to tereny nalezgce do oséb fizycznych oraz podmiotéw gospodarczych.
Zakup nieruchomosci przed potencjalnych inwestorow musiatby nastgpi¢ bezposrednio od

wtascicieli poszczegolnych dziatek (koniecznos¢ komasacji nieruchomosci).

Ponadto w  projekcie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Ryki zaktada sie rozszerzenie terendw przeznaczonych m.in. pod

inwestycje logistyczne:

— w sgsiedztwie planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Pétnoc" — 80 ha.
— w sgsiedztwie planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Potudnie" oraz skrzyzowania drogi

nr 17 oraz 48. - 82,5 ha.

W celu uprawnienia procesu inwestycyjnego konieczne jest w przypadku przyjecia zmian
w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ryki

uchwalenie Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego.

PODSUMOWANIE

Oferta w zakresie terendw inwestycyjnych powinna zosta¢ wzbogacona o elementy, na
ktorych w najwiekszym stopniu zalezy inwestorom prywatnym, tj. informacje o potgczeniach
komunikacyjnych (wraz z informacjami o planach modernizacji i rozbudowy infrastruktury
transportowej, ewentualnym braku koniecznosci finansowania budowy drég
dojazdowych/bocznic kolejowych), szacunkowa wycena zakupu/dzierzawy terenu (w tym
dostep do medidw lub koszt uzbrojenia terenu), informacje dot. mozliwych do zastosowania
ulg/zwolnien podatkowych czy dot. mozliwosci utworzenia partnerstwa publiczno-
prywatnegola. Ponadto, istotng informacjg z punktu widzenia inwestora jest dostepno$é
nieruchomosci — uregulowany stan prawny, dotychczasowe przeznaczenie i typ ewentualnej

zabudowy™.

B Ustugi logistyczne, red. W. Rydzkowski, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2011, s 190.
1 Ibidem, s. 195.
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Promocje rozwoju zaplecza branzy logistycznej powiatu ryckiego, wg aktualnych trendow
rozwojowych branzy jak i opinii respondentéw, oprzeé¢ powinno sie o postepujgcy rozwoj
Polski Wschodniej. Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze Polska Wschodnia zyskuje coraz
wieksze zainteresowanie inwestorow ze wzgledu na takie czynniki jak dostep do tanich
gruntéw, niskie koszty pracy (w poréwnaniu do reszty kraju), powstawanie specjalnych stref
ekonomicznych i parkdw przemystowych oraz poprawiajacy sie stan i dostepnosc
infrastruktury drogowej. Region ten zaczyna stanowi¢ tym samym istotng platforme

wspotpracy na linii Europy Zachodniej i Wschodniej™.

r

- Natomiast na pewno Polska Wschodnia bedzie w mojej ocenie w niedtugim
czasie takim rynkiem, gdzie bedqg duze inwestycje deweloperow magazynowych.
Osobiscie sledze np. to, co sie dzieje w Lublinie i w ostatnich informacjach jest, ze
duzy deweloper magazynowy, duzq inwestycje wtasnie rozpoczyna na terenie
Lublina. Generalnie uwazam, Ze na terenie Polski Wschodniej przy dobrych
drogach, przy dobrych potfqczeniach kolejowych docelowo bedq lokowane duze
powierzchnie magazynowe dla firm, ktore np. bedq zainteresowane wspotpracg

ze wschodem. Generalnie przychodzi mi do gfowy taka sugestia zeby pomyslec o,

zastanowic sie na temat mozliwosci przyciggniecia deweloperow magazynowych.

Zrédto: Badanie IDI z przedsiebiorcami zajmujgcymi sie dziatalnoscia dystrybucyjna/logistyczng

Za atut regionu mozna uzna¢ réwniez bardzo niski stopien rozwoju tejze branzy.
Przedsiebiorstwa produkcyjne, ze wzgledu na brak alternatywy, samodzielnie prowadza
dziatania zwigzane z dystrybucjg towaru. Rynek ten jest wiec gotowy do zagospodarowania
przez operatorow logistycznych, wzgledem ktérych bytaby mozliwos¢ outsourcingowania tej

sfery dziatalnoéci (biorac pod uwage przede wszystkim sektor MSP).

B Rynek magazynowo — przemystowy w Polsce 2014, CBRE Group Inc., Warszawa 2014, s. 26.
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- Wedfug mojej wiedzy zaden z duzych operatoréw logistycznych nie ma swojego
terminalu, swojej bazy w Rykach bgdZz w okolicach. Nie styszatem Zeby byty takie
plany. Nie styszatem tez zeby ktorys z deweloperow magazynowych przymierzat

sie do inwestycji na tym terenie.

-Nie ma zadnego przetadunku logistycznego w powiecie.

-W Rykach nie widze takich ustug, od lat w Rykach nic sie nie robi.

-Prawie nie istnieje[rynek ustug logistycznych], wiec co tu mozna powiedziec.
Zrédto: Badanie IDI z przedsiebiorcami zajmujgcymi sie dziatalnoscia dystrybucyjna/logistyczna

-Moim zdaniem trzeba by byfo jakos ufatwi¢ wspdtprace istniejgcym

przedsiebiorcom, ktorzy tutaj posiadajq jakies samochody i sprzet. Duzy zawsze

moze wiecej. Nawet w zrzeszeniu dysponuje sie wiekszq mozliwosciq przewozu.
Dysponuje sie autami o rdznej fadownosci. Nie wozi sie w powietrza w ten

Sposob.

Zrédto: Badanie FGI

Brak znaczacej konkurencji na rynku ustug logistycznych warto wskaza¢ w ramach
materiatdbw promocyjnych (broszury/katalogi skierowane do wspomnianych juz wczesniej
deweloperéw przemystowych), gdyz czynnik ten stanowi istotng determinante rozwoju

centréw logistycznych™®,

Kolejng kwestig, niezwykle istotng z punktu widzenia planowania promocji rozwoju zaplecza
dla branzy logistycznej jest kwestia finansowania inwestycji. Budowa centrum logistycznego
praktycznie nigdy nie jest finansowana wytgcznie przez inwestora prywatnego badz sama
jednostke samorzadu terytorialnego. Koszt takiej inwestycji jest na to zdecydowanie zbyt
wysoki, a tym samym okres zwrotu zainwestowanego kapitatu — dfugi. Inwestycja

w powstanie centrum logistycznego ma na celu wzmocnienie potencjatu rozwojowego

16 Ustugi logistyczne, red. W. Rydzkowski, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2011, s 195.
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gospodarki regionu, wiec jednostka samorzadu wychodzaca z inicjatywa wspotpracy
w ramach finansowania jego powstania moze zadowoli¢ sie nizszg stopg zwrotu w imie

wykorzystania inwestycji do dtugofalowego planu realizacji celéw ogdlnospotecznych.

Jednym z mozliwych rozwigzan w zakresie kreowania nowych inwestycji logistycznych moze
by¢ utworzenie partnerstwa publiczno-prywatnego. Proponowany inwestorowi model

finansowania w tejze formie winien zawierac takie elementy, jak:

» Wkiad wtasny (udziat srodkéw witasnych w postaci wktadow pienieznych, wktadow
rzeczowych — np. nieruchomosci, dotacji, kredytéw);

> Srodki wiasne inwestoréw lub/i kredyt bankowy;

» Propozycja podziatu inwestycji na etapy w formie zadan, ktére mozna zrealizowac

i rozliczy¢ w odpowiednio krétkim czasie; .

Elementy te stanowig giéwne zagadnienia zwigzane z realizacjg inwestycji za posrednictwem
PPP, a im wiecej szczegdtow z tego zakresu przedstawi sie potencjalnemu inwestorowi, tym

wieksze szanse na zdobycie jego zainteresowania ulokowaniem srodkow.

7 Ibidem, s 200.
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5. ANALIZA SWOT

Mocne strony Stabe strony

» Niskie koszty pracy (w poréwnaniu » Nieznajomos¢ rynku przez inwestorow
do innych regiondw Polski) zagranicznych

» Lotnisko i tradycje przemystu » Niewystarczajgca ilos¢ przedsiebiorstw
lotniczego zajmujacych sie bezposrednio

» Lokalizacja na trasie Warszawa — dziatalnoscig logistyczng na terenie
Ukraina powiatu

» Dogodne potgczenia kolejowe » Odptyw wyksztatconej kadry do
z catym krajem, w tym z granicg wiekszych osrodkow miejskich
wschodnig » Obecnie niska podaz nowoczesnej

» Na terenie powiatu ryckiego znajduja powierzchni magazynowej, rynek mato
sie tereny objete SSE znany dla operatoréw logistycznych

» Brak odpowiednio przygotowanej oferty
inwestycyjnej w zakresie budowy
zaktadéw produkcyjnych, centréw
logistycznych itp. (w szczegdlnosci
w poréwnaniu do konkurencyjnych
powiatow wojewddztwa lubelskiego) —
na terenie powiatu nie utworzono
zadnego parku przemystowego (obszar
o uregulowanym stanie prawnym,
posiadajgcy niezbedng infrastrukture
techniczng)

» Niewystarczajgca skala przedsiewzie¢ nie
inwestycyjnych przyczyniajgcych sie do
przyciggania nowych inwestycji na teren

powiatu ryckiego (m.in. analiza stanu
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>

Rozwdj regionu dzieki dotacjom
unijnym

Ukonczenie drogi ekspresowej S17
Realizacja inwestycji w ramach szlaku
Via Carpatia

Wykorzystanie rosngcego
zainteresowania Polskg Wschodnig,
Stosunkowo stabo rozwinieta branza
logistyczna szansg dla operatorow
logistycznych, mogacych zaoferowacd
outsourcing dystrybucji towarow z
firm sektora MSP

Modernizacja linii kolejowej
Warszawa-Lublin

Rozszerzenie w dokumentach
planistycznych JST terendéw
przeznaczonych pod inwestycje
logistyczne, bazy, sktady

Rozwdj infrastruktury technicznej
zlokalizowanej na obszarach
przewidzianych pod rozwdj funkcji
logistycznych,

Skoordynowanie dziatan w zakresie

prawnego gruntéw, analiza dostepnosci
mediow, zmiany w dokumentach
planistycznych)

» Brak koordynacji dziatan promocyjnych
pomiedzy poszczegdlnymi JST

wchodzgcych w sktad powiatu ryckiego

Szanse Zagrozenia

» Niewystarczajgce inwestycje
z zakresu infrastruktury transportowej
» Niesprzyjajacy wizerunek Polski
Wschodniej kreowany przez media
» Niespokojna sytuacja polityczna

wzgledem rynkéw wschodnich
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przygotowania ofert inwestycyjnych
oraz obstugi inwestora

» Wdrozenie programu promocji
gospodarczej dla powiatu ryckiego,
jako atrakcyjnego miejsca dla
inwestycji logistycznych (w
perspektywie oddania do uzytku

drogi S17)
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6. PODSUMOWANIE - CELE, DZIAEANIA 1

WSKAZNIKI

Nalezy podkresli¢, iz na terenie powiatu ryckiego brak jest parkow przemystowych,
infrastruktury technicznej w postaci inkubatoréw przedsiebiorczosci i inkubatorow
technologicznych. Brak takiej infrastruktury w znaczacy sposdb wptywa na pogorszenie
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci i transferu nowych technologii na terenie powiatu

ryckiego.

Kluczowym elementem wptywajgcymi na atrakcyjnosc inwestycyjng terendw inwestycyjnych

jest dostepnos¢ komunikacyjna oraz uzbrojenie w infrastrukture techniczna.

Ukonczenie budowy drogi S17 wptynie w znaczacy sposéb na podniesie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru powiatu ryckiego. Zakorniczenie prac budowlanych w tym zakresie ma
nastgpi¢ w pierwszej potowie 2019 r. Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku
budowy innych drég ekspresowy. Najczesciej wybieranymi przez inwestoréw lokalizacjami
byty tereny w sgsiedztwie wezta drogi ekspresowej lub gtéwnych drég dobiegajgcych do

niego.

Teren powiatu ryckiego charakteryzuje sie bardzo niskim stopniem rozwoju branzy
logistycznej (zdaniem czesci badanych, rynek ten wtasciwie nie istnieje). Stwarza to pewng
nisze rynkowa na krajowym rynku ustug logistycznych, ktéra moze zosta¢ zagospodarowana
przez deweloperéw przemystowych poprzez budowe centrum logistycznego, mogacego np.
przejaé dziatalnoéé dystrybucyjna lokalnych firm sektora MSP (w tym np. w zakresie

produkgcji rolno-spozywczej).

Przeprowadzona analiza istniejgcych potencjatéw powiatu ryckiego i terendw
inwestycyjnych (istniejacych i potencjalnych) wykazata, iz za preferowane pod inwestycje o

charakterze logistycznym nalezy uznac tereny:

— W sgsiedztwie planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Potudnie" (Miasto i Gmina Ryki)

oraz skrzyzowania drogi nr 17 i 48 obejmujace:
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a) tereny inwestycyjne zlokalizowane przy ul. Przemystowej w Rykach o pow. 4,4596
ha - obszar w ramach Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN (wtasno$¢ Gminy Ryki) — obszar, na ktérym dokumenty planistyczne
dopuszczajg inwestycje w zakresie wytwaorczosci, sktadowania i baz;

b) okoto 40 ha nalezgcych do oséb fizycznych oraz podmiotéw gospodarczych
zlokalizowanych w rejonie ul. Przemystowej i Fabrycznej w Rykach — obszar, na
ktorym dokumenty planistyczne dopuszczajg inwestycje w zakresie wytwdrczosci,
sktadowania i baz;

c) 82,5 ha nowych terendéw inwestycyjnych (po dokonaniu zmian w studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ryki),

— w sgsiedztwie planowanego wezta drogi S17 ,,Ryki Pétnoc" (Miasto i Gmina Ryki) - 80
ha terendw inwestycyjnych (po dokonaniu zmian w studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ryki);

— w sgsiedztwie infrastruktury kolejowej na terenie Deblina — w oparciu o istniejaca
oferte inwestycyjng (ktéra wymaga jednak dziatan zwiekszajacych atrakcyjnosé

inwestycyjng) oraz inne tereny, ktore nalezy zidentyfikowac.
Jako strategiczng rezerwe pod inwestycje o charakterze logistycznym nalezy uznac:

» strefe przedsiebiorczosci ,,Pétnocna” o powierzchni ok. 25 ha w Sobieszynie,

» Strefa przedsiebiorczosci ,Potudniowa” o powierzchni ok. 55 ha w Sobieszynie.

Inwestycje branzy logistycznej mogg zostaC ,przyciggane” przez sektor publiczny
w dwdjnasdb. Pierwszym sposobem jest system zachet skierowany do duzych
przedsiebiorstw przemystowych (branza produkcyjna), ktérych dziatalno$é¢ w sporej mierze
opiera sie na dziataniach kooperantéw. Regionem, w ktérym dziatalno$¢ podejmie np.
inwestor z branzy przemystowej, deweloperzy przemystowi zainteresujg sie sami, gdyz podaz
na ustugi logistyczne automatycznie wzrasta na takim terenie. W przypadku powiatu
ryckiego ulokowanie duzej inwestycji (generujgcej zatrudnienie na poziomie kilkuset oséb)
o charakterze przemystowym jest mato prawdopodobne. 7Z uwagi na lokalne
uwarunkowania rynku pracy i dostep do wykwalifikowanej kadry najwieksze szanse

powstania matych i srednich przedsiewzie¢ produkcyjnych (gtdwnie przemyst metalowo-
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maszynowy) wystepujg na terenie Deblina oraz Ryk (w przypadku lokalizacji w Rykach duza

czes¢ pracownikdw musiataby dojezdzac bezposrednio z Deblina).

Do ulokowania inwestycji logistycznych stuzy rowniez inny sposéb (w przypadku powiatu
ryckiego bardziej adekwatny od pierwszego sposobu), nazywany modelem zarodkowania.
Opiera sie on na stworzeniu oferty zachet skierowanych bezposrednio ku deweloperom

przemystowym.

Oferta skierowana powinna zosta¢é w formie broszury/ katalogu oraz portalu

internetowego zawierajgcego:

— wykaz dostepnych terendéw inwestycyjnych wraz z podstawowymi danymi
(powierzchnia, uksztattowanie terenu, warunki gruntowe,

— informacje w zakresie dostepnosci do infrastruktury technicznej — odlegtos¢ do sieci,
parametry techniczne — przepustowos¢ oraz wielkos¢ dostepnego poboru/przesytu
mediéw (energia elektryczna, gaz, c.o0., woda, Scieki, dane — sie¢ teleinformatyczna),

— informacje o potaczeniach komunikacyjnych (wraz z informacjami o planach
modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportowej, ewentualnym braku
koniecznosci finansowania budowy drég dojazdowych/bocznic kolejowych),

— szacunkowa wycene zakupu/dzierzawy terenu,

— informacje dot. mozliwych do zastosowania ulg/zwolnien podatkowych,

— inne informacje np. dot. mozliwosci utworzenia partnerstwa publiczno-prywatnego.

Ponadto, istotng informacja z punktu widzenia inwestora jest dostepnos$¢ nieruchomosci pod
wzgledem formalno-prawnym — uregulowany stan prawny, dotychczasowe przeznaczenie i

typ ewentualnej zabudowy.

Wszystkie oferty oraz informacje promocyjne muszg posiada¢ rdéwniez wersje

anglojezyczna.

Ponizej znajduje sie wzdr karty oferty terenu inwestycyjnego wedtug standardu PAIilZ.
Oferte terendw inwestycyjnych powiatu ryckiego nalezy opracowa¢ wedtug standardow

zalecanych przez PAIilZ.

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorvtetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketina aospbodarczv.

Strona |44




PROGRAM
REGIONALNY

MNARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

ROZWOJU REGIONALNEGO

UNLA EURCPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ

\

LISTA DANYCH DOTYCZACYCH TERENU

h’l\/est SITE CHECK LIST
in Poland

Potozenie Nazwa lokalizacji

Location Site name

Miasto / Gmina
Town / Commune

Powiat
District

Wojewddztwo
Province (Voivodship)

Powierzchnia
nieruchomosci
Area of property

Maksymalna dostepna powierzchnia (w
jednym kawatku) [ha]
Max. area available (as one piece) [ha]

Ksztatt dziatki
The shape of the site

(nalezy podac zblizony ksztatt dziatki tj.
kwadrat, prostokat, trojkat, inne)

Mozliwosci powiekszenia terenu (krotki

opis)
Possibility for expansion (short description)

specification

Rdznica poziomow terenu [m]
Differences in land level [m]

Informacje Orientacyjna cena gruntu [PLN/m?]
dotyczace wtaczajac 23% VAT
nieruchomosci  |Approx. land price [PLN/m?’]
Property including 23% VAT
information Wtasciciel / wtasciciele (w przypadku gdy wiecej niz jeden
Owner(s) wiasciciel prosimy o wpisanie
powierzchni jaka przypada na
poszczegdlnych witascicieli)
Aktualny plan zagospodarowania (jezeli plan w przygotowaniu prosimy
przestrzennego (T/N) o podanie orientacyjnego terminu
\Valid zoning plan (Y/N) uchwalenia)
Przeznaczenie w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego
Zoning
Charakterystyka [Klasa gruntéw wraz z powierzchnig [ha] (dodatkowo prosimy o informacje, czy
dziatki Soil class with area [ha] grunt jest odrolniony / odlesiony)
Land

(prosimy o wpisanie maksymalnej
réznicy pomiedzy najnizszym i
najwyzszym punktem dziatki)

Obecne uzytkowanie
Present usage

Zanieczyszczenia wdd powierzchniowych
i gruntowych (T/N)

Soil and underground water

pollution (Y/N)

(w przypadku odpowiedzi pozytywnej
prosimy o krotki opis rodzaju
zanieczyszczenia)
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Poziom wdd gruntowych [m]
Underground water level [m]

Czy byty prowadzone badania geologiczne
terenu (T/N)
Were geological research done (Y/N)

Ryzyko wystgpienia zalan lub obsuniec
terenu (T/N)
Risk of flooding or land slide (Y/N)

Przeszkody podziemne (T/N)
Underground obstacles (Y/N)

(np. gazociagi, podziemne linie
energetyczne itp.)

Przeszkody wystepujgce na powierzchni
terenu (T/N)
Ground and overhead obstacles (Y/N)

(np. linie energetyczne, drogi
przechodzace przez teren, zbiorniki i cieki
wodne, kanaty, obiekty pod ochrong itp.)

Istniejgce ograniczenia ekologiczne (T/N)
Ecological restrictions (Y/N)

(jezeli wystepuja, prosimy o krétki opis)

Budynki i zabudowania na terenie (T/N)
Buildings / other constructions on site (Y/N)

(jezeli wystepuja, prosimy o zatgczenie
krétkiego opisu)

Potgczenia
itransportowe
Transport links

Droga dojazdowa do terenu (rodzaj drogi
i jej szerokosc)

Access road to the plot (type and width of
access road)

Autostrada / droga krajowa [km]
Nearest motorway / national road [km]

Porty rzeczne i morskie w odlegtosci do 200
km
Sea and river ports located up to 200 km

(prosimy o podanie miejscowosci w
ktorej znajduje sie port i odlegtosci w km;
interesujg nas wszystkie porty znajdujgce
sie w promieniu 200 km)

Kolej [km]
Railway line [km]

(prosimy o podanie miejscowosci w
ktorej znajduje sie najblizsza stacja
kolejowa i odlegtosci w km)

Bocznica kolejowa [km]
Railway siding [km]

(prosimy o podanie miejscowosci
i odlegtosci w km)

Najblizsze lotnisko miedzynarodowe [km]
Nearest international airport [km]

(prosimy o podanie miejscowosci i
odlegtosci w km; dodatkowo interesujg
nas wszystkie lotniska znajdujgce sie w
promieniu 100 km)

Najblizsze miasto wojewddzkie [km]
Nearest province capital [km]

(prosimy o podanie miejscowosci
i odlegtosci w km)

Istniejaca
infrastruktura
Existing
infrastructure

Elektryczno$é na terenie (T/N)
Electricity (Y/N)

Odlegtosc¢ przytacza od granicy terenu
Connection point (distance from
boundary) [m]

(w przypadku braku elektrycznosci
prosimy o podanie odlegtosci przytacza
od granicy terenu)

Napiecie
Voltage [kV]

Dostepna moc

Available capacity [MW]
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Gaz na terenie (T/N)
Gas (Y/N)

Odlegtosc¢ przytacza od granicy dziatki
Connection point (distance from
boundary) [m]

(w przypadku braku gazu prosimy o
podanie odlegtosci przytacza od granicy
terenu)

Wartos¢ kaloryczna
Calorific value [MJ/Nm?]

Srednica rury
Pipe diameter [mm)]

Dostepna objetosc
Available capacity [Nm®/h]

Woda na terenie (T/N)
Water supply (Y/N)

(prosimy o zaznaczenie, czy podana
informacja dotyczy wody dla celéw
socjalnych czy przemystowych. Jezeli
wystepujg oba rodzaje wody prosimy o
podanie informacji dla kazdego z nich z
osobna)

Odlegtosc¢ przytacza od granicy terenu
Connection point (distance from
boundary) [m]

(w przypadku braku wody prosimy o
podanie odlegtosci przytacza od granicy
terenu)

Dostepna objetosc
Available capacity [m?/24h]

Kanalizacja na terenie (T/N)
Sewage discharge (Y/N)

Odlegtosc¢ przytacza od granicy terenu
Connection point (distance from
boundary) [m]

(w przypadku braku kanalizacji prosimy o
podanie odlegtosci przytacza od granicy
terenu)

Dostepna objetosc
Available capacity [m?/24h]

Oczyszczalnia $sciekdw na terenie badz
w bezposrednim sgsiedztwie
Treatment plant (Y/N)

Telefony (T/N)
Telephone (Y/N)

Odlegtosc przytacza od granicy terenu
Connection point (distance from
boundary) [m]

(w przypadku braku prosimy o podanie
odlegtosci przytgcza od granicy terenu)

Uwagi
Comments

Osoba
przygotowujaca
oferte

Offer

prepared by

Imie, nazwisko, stanowisko, tel., tel. komdrkowy, e-mail, znajomos¢ jezykow obcych

Osoby do
kontaktu
Contact person

Imie, nazwisko, stanowisko, tel., tel. komdrkowy, e-mail, znajomosc¢ jezykow obcych
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Wymagane zatgczniki:
Required enclosures:

=  Mapki terenu (wlgczajac infrastrukture na terenie i sie¢ potgczen transportowych);
Maps of plot (including infrastructure on plot and transport links);

= 5-10 dobrej jakosci zdje¢, dajgcych petny obraz terenu;
5-10 high-quality photographs giving full view of plot;
Zdjecia lotnicze (o ile s3);
Aerial photographs (if available).

Dodatkowo zaleca sie opracowanie mapy terenow inwestycyjnych zlokalizowanych przy
drodze S17 na wysokosci wezta ,,Ryki Pétnoc” i ,Ryki Potudnie” oraz przy drodze krajowej
nr 48 (w sasiedztwie wezta ,Ryki Potudnie”), a takze w rejonie wezta kolejowego w

Deblinie.

Za przyktad portalu internetowego, ktory w atrakcyjny i wyczerpujacy sposdb prezentuje
informacje na temat istniejgcej oferty inwestycyjnej jest strona internetowa Miasta Parczew
(wojewddztwo lubelskie) - www.parczew.nazwa.pl/parczew/index.html. Jest to przyktad w
jaki sposob mozina zaprezentowal oferte inwestycyjng na portalu Powiatu Ryckiego

www.wystartujzbiznesem.pl

Ze wzgledu na ograniczong liczbe deweloperéw przemystowych (wskazanych w tresci
dokumentu) oraz firm tworzacych centra logistyczne na swoje potrzeby (branza zwigzana
z przetworstwem rolno-spozywczym, lokalne centra dystrybucji sieci handlowych, lokalne
firmy z Lubelszczyzny i Mazowsza), liczba broszur/katalogéw powinna by¢ stosunkowo
niewielka (kilkadziesigt sztuk). Tym samym, ze wzgledu na niewielki koszt opracowania
materiatdw promocyjnych preferowanym zrédtem finansowania sg srodki wtasne (budzet
powiatu oraz innych JST w ramach wspdlnych dziatan promocyjnych). Sugeruje sie zawarcie
w broszurze bezposredniego kontaktu do Centrum Obstugi Inwestora (lub innego
podmiotu, ktory bedzie zajmowat sie promocjg oferty inwestycyjnej catego powiatu
ryckiego), ktére mogtby udzielic zainteresowanej stronie dalszych informacji. Poprzez to,
materiaty moga by¢ rozpowszechniane drogg pocztowga w celu zapoznania sie deweloperow
z ofertg powiatu. Ponadto nalezy zintensyfikowa¢ wspdtprace z Centrum Obstugi

Inwestorow i Eksporteréw w Lublinie (aktualnie w bazie danych znajduja sie tylko 2 oferty

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorvtetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketina aospbodarczv.

Strona |48



http://parczew.nazwa.pl/parczew/index.html

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

WOJEWODZTWO UMIA EUROPELISKA
o EUROPE.SK| FUNDUSZ
ROZWOUL! REGIONALNEGO

|

inwestycyjne z terenu powiatu ryckiego) oraz Polska Agencjg Informacji i Inwestycji

Zagranicznych S.A.

Nalezy pamietac¢ jednak, ze inwestycje z zakresu branzy logistycznej cechujg sie wysokimi
kosztami i dtugim okresem zwrotu (i co za tym idzie, duzym ryzykiem inwestycji). Na nic
wiec zdadzg sie dziatania promocyjne, bez wsparcia ze strony samorzadu, np. w postaci
proinwestycyjnej polityki podatkowej, podejmowania przedsiewzie¢ w celu uzbrojenia
terenéw inwestycyjnych, komasacji terenow (lub dziatania majace usprawni¢ proces
zakupu nieruchomosci przez inwestora od prywatnych wtascicieli), zmian w dokumentach
planistycznych (w zakresie mozliwosci realizacji inwestycji logistycznych) — majac na
uwadze budowe drogi S17 czy mozliwosci utworzenia partnerstwa publiczno-prywatnego
(poprzez wniesienie gruntéw aportem w przedsiewziecie). W tym zakresie, istotng kwestig
jest podjecie wspodtpracy z samorzadami gminnymi, celem uzyskania informacji dot.
mozliwosci utworzenia PPP (gtdwnie ze strony Miasta i Gminy Ryki i Miasta Deblin, ktére
stanowig najbardziej perspektywiczne lokalizacje inwestycji logistycznych), czy dot.
mozliwych do uzyskania ulg i zwolnien podatkowych na danym terenie (aktualnie tylko

cze$¢ JST stosuje te forme wsparcia nowych inwestycji).

Dynamicznemu rozwojowi funkcji logistycznych na terenie powiatu ryckiego sprzyja
lokalizacja oraz ulokowanie waznej infrastruktury technicznej (m.in. linia kolejowa
nr 7 Warszawa WSschodnia Osobowa — Dorohusk) umozliwiajgcej transport towardéw
i surowcow (m.in. kolejowy terminal kontenerowy w Deblinie i obiekty magazynowe, place
sktadowe). Istniejaca infrastruktura kolejowa w Deblinie stwarza réwniez dogodne warunki
do budowy kolejowych terminali przetadunkowych (gtoéwnie w zakresie wykorzystania

przejscia granicznego w Dorohusku).

Rezultaty wspierania dziatann, majgcych na celu lokowanie inwestycji branzy logistycznej
mozna sledzi¢ dzieki analizie wskaznikdw odnoszacych sie do dostepnej powierzchni
magazynowej. Ze wzgledu na trendy zachodzgce w niniejszej branzy, nalezy tez bra¢ pod

uwage wskaznik dostepnosci nowoczesnej powierzchni magazynowe;.

Ponizej zaprezentowane zostato podsumowanie w oparciu o przyjete problemy badawcze.
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Podsumowanie badania w oparciu o pytania badawcze

Problem strategiczny nr 1 - Jakie wystepuja kluczowe nisze na rynku ustug logistycznych,

ktore podnoszg atrakcyjnosci powiatu, jako przestrzeni do inwestowania?

Ze wzgledu na brak znaczacych inwestycji z zakresu branzy logistycznej na terenie powiatu
ryckiego, mozna powiedzie¢, ze caty teren powiatu stanowi nisze dla przedsiebiorstw
logistycznych. Do zagospodarowania pozostajg systemy dystrybucji catego lokalnego
sektora MSP, ktéry do tej pory nie miat mozliwosci outsourcingu tego dziatu poza struktury
przedsiebiorstw. Ze wzgledu na korzystne potozenie (potozenie pomiedzy Lublinem
a Warszawg i przebiegajgce przez teren powiatu drogi krajowe nr 17 i 48, planowana
budowa drogi ekspresowej S17, istniejgca infrastruktura kolejowa i kolejowe terminale
przetadunkowe - w Deblinie funkcjonuje duzy wezet kolejowy, ktéry umozliwia
bezposrednie potgczenie z catym krajem, a takze z Ukraing i Biaftorusig, wykorzystanie np.
rynku rolnego, jako bazy logistycznej dla tych produktéw), powiat stanowi¢ bedzie
alternatywe dla Lublina w kontekscie ulokowania centrum dystrybucyjnego/logistycznego

na trasie Warszawa — Ukraina (transgraniczny przewéz tadunkéw).

Problem strategiczny nr 2 - Czy mozliwe jest znalezienie pierwotnych modeli biznesu w

zakresie funkcjonowania branzy logistycznej opartych na unikalnych potencjatach

powiatu?

Branza logistyczna rozwija sie na danym terenie w oparciu o dwa modele. Pierwszy z nich
zwigzany jest z istniejgcymi juz osrodkami przemystowymi. Teren, na ktérym dziatajg
przedsiebiorstwa produkcyjne, wymagajgce wsparcia kooperantéw, sam przyciggnie
deweloperéw  przemystowych  gotowych  zainwestowaé w  postanie centrum
dystrybucyjnego badz logistycznego. Nie sg potrzebne w tym przypadku szczegdlne zachety
ze strony sektora publicznego, gdyz popyt na ustugi logistyczne wykreowany przez

wspomniane przedsiebiorstwa bedzie stanowit wystarczajgcy motywator.

Drugi model opiera sie na przyciggnieciu deweloperéw przemystowych, mimo braku
wiekszych przedsiebiorstw produkcyjnych na danym terenie. W takim przypadku wymagana
jest polityka proinwestycyjna ze strony samorzadu i, przede wszystkim, perspektywy

rozwoju potaczen transportowych. Wymagane jest wiec korzystne potozenie terenu
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wzgledem réznych gatezi transportu, celem mozliwosci wykorzystania transportu

intermodalnego.

Na terenie powiatu ryckiego pierwszy z wymienionych modeli nie wystepuje. Dodatkowo
ulokowanie duzej inwestycji (generujgcej zatrudnienie na poziomie kilkuset o0sdb)

o charakterze przemystowym jest mato prawdopodobne.

Konieczne jest zatem podjecie zintensyfikowanych dziatan (przez JST z terenu powiatu
ruckiego) w oparciu o drugi model biznesowy. Unikalnym potencjatem powiatu w zakresie
rozwoju inwestycji logistycznych jest sektor przetwodrstwa rolno-spozywczego (m.in. wyroby
mleczarske, produkty owocowo-warzywne, ptody rolne). Stwarza to mozliwosci rozwoju
inwestycji m.in. w zakresie duzych obiektéw chtodniczych dla produktéw owocowo-
warzywnych. Dalszy transport moze sie odbywa¢ w oparciu o istniejgce i planowane do
budowy drogi oraz istniejgcg infrastrukture kolejowa i kolejowe terminale przetadunkowe

(Deblin).

Gtéwny problem strategiczny - W jaki sposob przekonaé inwestoréw do lokowania

inwestycji tego typu na terytorium powiatu przy zastosowaniu optymalnych technik

promocyjnych?

W pierwszej kolejnosci konieczne jest podjecie dziatan, ktére pozwolg na wypracowanie
czytelnej i rozpoznawalnej marki powiatu ryckiego. Nalezy tu wykorzysta¢ potencjat
wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych powiat rycki w tym
w szczegolnosci Miasto Deblin oraz Miasto i Gmine Ryki. Konieczne jest zatem podjecie

Scistej wspotpracy w tym zakresie przez wszystkie podmioty.

Kolejnym krokiem winno by¢ opracowanie przez Centrum Obstugi Inwestora (dziatajgcego
w ramach Starostwa Powiatowego w Rykach) przy Scistej wspotpracy z JST z terenu powiatu
ryckiego oferty inwestycyjnej nieruchomosci pod przedsiewziecia o charakterze
logistycznym. Sposéb ich przygotowania winien odpowiada¢ wszystkim standardom
stawianym m.in. przez PAIilZ. Aktualnie brak jest takiej oferty na terenie powiatu ryckiego.

Istotne jest zatem stworzenie kompleksowej oferty terendw inwestycyjnych
z wyszczegdlnieniem szeregu informacji istotnych z punktu widzenia inwestora (wyjatek

stanowi Miasto Deblin, ktore stosuje szeroki wachlarz dziatan promocyjnych — utworzenie
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portalu gospodarczego www.lotniczydeblin.pl, asysta i wsparcie na etapie procesu
inwestycyjnego oraz opracowanie folderéw z ofertg inwestycyjng /mimo licznej oferty
nieruchomosci z uwagi na wystepujgce uwarunkowania prawne, lokalizacyjne i geologiczne,

techniczno-infrastrukturalne charakteryzujg sie one stosunkowo niskg atrakcyjnoscia/).

Oferta inwestycyjna powinna zosta¢ przygotowana w formie broszury/katalogu oraz portalu
internetowego (ktéry w atrakcyjny i wyczerpujacy sposdb bedzie prezentowat informacje na
temat istniejgcej oferty inwestycyjnej) zawierajagcego wykaz dostepnych terendéw
inwestycyjnych. Wszystkie oferty oraz informacje promocyjne muszg posiada¢ rowniez
wersje anglojezyczng. Nalezy rdéwniez opracowaé¢ mape terendw inwestycyjnych
zlokalizowanych przy drodze S17 na wysokosci wezta ,,Ryki Potnoc” i ,,Ryki Potudnie” oraz
przy drodze krajowej nr 48 (w sgsiedztwie wezta ,Ryki Potudnie”), a takze w rejonie wezta

kolejowego w Deblinie.

W pierwszej kolejnosci oferta (dedykowana) skierowana powinna zosta¢ przede wszystkim
do czotowych deweloperéw przemystowych oraz firm tworzgcych centra logistyczne na
swoje potrzeby (branza zwigzana z przetwdrstwem rolno-spozywczym, lokalne centra
dystrybucji sieci handlowych, lokalne firmy z Lubelszczyzny z Mazowsza). Centra logistyczne
budowane sg w Polsce przez niewielkg grupe podmiotéw, co znacznie zaweza grupe
odbiorcow dziatan promocyjnych. Specyfika tej branzy powoduje jednak, ze na znaczeniu
tracg w tym przypadku same metody promocji, na rzecz faktycznych korzysci wynikajgcych

z oferty inwestycyjnej.

Uwarunkowania wewnetrzne (m.in. lokalizacja infrastruktury transportowej oraz
charakterystyka lokalnej gospodarki) stwarzajg pewnga nisze rynkowa na krajowym rynku
ustug logistycznych, ktére mogg zostaé zagospodarowane przez deweloperdw
przemystowych poprzez budowe centrum logistycznego, mogacego np. przejgé dziatalnosc¢
dystrybucyjna lokalnych firm sektora MSP (w tym np. w zakresie produkcji rolno-
spozywczej). Dodatkowo na terenie powiatu ryckiego mogg powstawac inwestycje dot.
branzy zwigzana z przetwoérstwem rolno-spozywczym (chtodnie), lokalne centra dystrybucji
sieci handlowych, lokalne firmy z Lubelszczyzny i Mazowsza (w tym przypadku dotarcie
z ofertg inwestycyjng bedzie o wiele tatwiejsze niz w przypadku duzych podmiotow).

Oferta inwestycyjna terendw powinna by¢ Scisle powigzana z prowadzeniem
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proinwestycyjnej polityki podatkowej, podejmowaniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych w celu
uzbrojenia terendéw inwestycyjnych (w ramach terenéw zlokalizowanych w strefach
przemystowych oraz w sgsiedztwie drogowych weztéw drogowych), komasacji terenéw (lub
dziatania majgce usprawnic¢ proces zakupu nieruchomosci przez inwestora od prywatnych
wtascicieli), zmian w dokumentach planistycznych (w zakresie mozliwosci realizacji

inwestycji logistycznych) — majgc na uwadze budowe drogi S17.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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7. Narzedzia badawcze

7.1 Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI)

Wprowadzenie
= Przywitanie respondentow; podziekowanie za zgode na udziat w badaniu.
= Przedstawienie ogdlnego zarysu badania:
L.p. | Pytanie
Jak oceniajg Panstwo lokalny rynek ustug logistycznych (powiat rycki)? Czy powiat
posiada sprzyjajace cechy warunkujgce lokalizowanie przedsiebiorstw tej branzy na

1. jego terenie? Czy jakies firmy branzy logistycznej wykorzystujg te cechy? Jedli tak, to
jakie?
) Czy dostrzegajg Panistwo stabe strony powiatu pod wzgledem rozwoju branzy
) logistycznej? Jak mozna im zaradzi¢?
3 Jakie perspektywy Panstwa zdaniem rysujg sie przed rozwojem branzy logistycznej
" | w powiecie ryckim?
4 Jakie cele/dziatania powinny zatozy¢ wtadze lokalne w celu rozwoju tej branzy?

(z uwzglednieniem technik promocyjno-marketingowych)
Czy dostrzegajg Panstwo aktualne trendy w rozwoju branzy logistycznej? Jakie nisze
5. rynku logistycznego sg mozliwe do zagospodarowania na terenie powiatu? (jako
czynniki podnoszgce atrakcyjnos¢ powiatu, jako przestrzeni do inwestowania)
Czy na terenie powiatu ryckiego znajdujg sie Paiistwa zdaniem tereny, ktére bytyby
6. | mozliwe do zagospodarowania pod dziatalnos$¢ przedsiebiorstw branzy logistycznej?
Ktdre tereny najlepiej do tego by sie nadawaty?
Zakonczenie

= Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskéw.

= Podziekowanie za rozmowe.
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7.2 Scenariusz indywidualnego wywiadu pogltebionego (IDI)

Wprowadzenie
= Przywitanie respondenta; podziekowanie za zgode na udziat w badaniu.
= Przedstawienie ogdlnego zarysu badania:
L.p. | Pytanie
Jak ocenia Pan/Pani lokalny rynek ustug logistycznych (powiat rycki)? Czy powiat
posiada sprzyjajace cechy(mocne strony i atuty) warunkujace lokalizowanie

1. przedsiebiorstw tej branzy na jego terenie? Czy jakie$ firmy branzy logistycznej
wykorzystujg te cechy? Jesli tak, to jakie?
2 Czy dostrzega Pan/Pani stabe strony powiatu pod wzgledem rozwoju branzy
) logistycznej? Jak mozna im zaradzi¢?
3 Jakie perspektywy Pana/Pani zdaniem rysujg sie przed rozwojem branzy logistycznej
" | w powiecie ryckim?
4 Jakie cele/dziatania powinny zatozy¢ wtadze lokalne w celu rozwoju tej branzy?

(z uwzglednieniem technik promocyjno-marketingowych)
Czy dostrzega Pan/Pani aktualne trendy w rozwoju branzy logistycznej? Jakie nisze
5. rynku logistycznego sg mozliwe do zagospodarowania na terenie powiatu? (jako
czynniki podnoszgce atrakcyjnos¢ powiatu, jako przestrzeni do inwestowania)
Jak ocenia Pan/Pani rozwdj branzy logistycznej z perspektywy Pana/Pani
przedsiebiorstwa? Jakie zmiany zaszty w czasie ostatnich 5 lat?
Czy na terenie powiatu ryckiego znajdujg sie Pana/Pani zdaniem tereny, ktore bytyby
7. mozliwe do zagospodarowania pod dziatalno$é przedsiebiorstw branzy logistycznej?
Ktdre tereny najlepiej do tego by sie nadawaty?
Zakonczenie

= Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskéw.

= Podziekowanie za rozmowe.
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